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COMPETENCES

e Habitude d’interactions
avec différents profils
d’interlocuteurs

e Forte capacité d’analyse et
de réflexion stratégique

e Pilotage transversal et
pluridisciplinaire

e Savoir-faire en
transformation progressive
des organisations

e Rigoureuse et engagée

LANGUES
Francais (IIIEIEGD
Anglais C )
Espagnol D
Coréen o

EMMANUELLE
FOURNEYRON

Evaluation et analyse
strategique

25 ans d'expérience dans les
secteurs public et privé

ACTIVITE ACTUELLE

Evaluatrice de programmes et politiques publiques de santé
Fondatrice et présidente du bureau d’études “Article 25" |
Depuis 2018
e Elaboration, conduite et déploiement d’évaluations et aide
a la décision stratégique en santé publique
e Principaux clients : acteurs publics et institutionnels
(Ministeres, agence régionale de santé, assurance-maladie,
association de patients, union de professionnels de santé)
e Elaboration méthodologique sur-mesure : questionnement
évaluatif ; définition et mise en ceuvre de méthodes mixtes
quantitatives et qualitatives ; synthese et préconisations
e Ancienne membre (2018-2024) de la Commission
d’évaluation de 'efficience économique et santé publique
(CEESP) de la Haute Autorité de Santé : avis d’efficience
(prix, ratio différentiel colt-résultat, impact budgétaire)
des innovations thérapeutiques

Membre du Conseil économique, social et environnemental
(CESER) de Nouvelle-Aquitaine
Région Nouvelle-Aquitaine | Depuis 2018
e Personne qualifiée nommeée par le Préfet de Région
e Membre du Bureau et des commissions “Economie”,
“Communication” et “Prospective”
e Ancienne Présidente (2021-2023)

FORMATION

Sciences Po Paris - 2014
Master en Gestion et politiques de santé

HEC Paris - 1999

Spécialisation en management international. Double-dipléme
CEMS (Communauté d’écoles de management européennes,
ESADE business school, Barcelone)



PRINCIPAUX
DOMAINES
D’INTERVENTION

Champs de santé publique :

Inégalités sociales
Promotion de la santé /
approche One Health / La
santé dans toutes les
politiques

Organisation, pilotage et
gouvernance du systéme
de santé

Efficience des
investissements
industriels et
technologiques en santé
Autonomie des patients

Approches:

Aide a la décision fondée
sur des données
probantes et l’évaluation
indépendante

Vision d’ensemble et
transversalité

Dialogue et prise en
compte des différents
points de vue
Participation de la
société civile

Ouverture et coopérations

EXPERIENCES PRECEDENTES

Cheffe de projet d’évaluation “Territoires de soin numérique”
Université de Bordeaux (ISPED, Institut de santé publique,
d’épidémiologie et de développement) | 2015-2017
Programme et évaluation lancés par le Ministére de la santé
dans le cadre des Investissements d’avenir en e-Santé :
Coordination du consortium de recherche en charge de définir
le modele d’évaluation ; Management de 'équipe
opérationnelle d’évaluation (élaboration des outils, recueils,
analyse) ; Rédaction et diffusion des rapports de résultats.

Directrice régionale
Mutualité Francgaise Aquitaine | 2009-2014
e Création de la structure dans le cadre de la régionalisation
de la Mutualité : réforme des statuts, recrutement de
'équipe, mise en place de la structure administrative ;
Développement des relations institutionnelles régionales ;
Animation de la gouvernance mutualiste
¢ Refonte et déploiement de la stratégie régionale d’action
en promotion de la santé

Chargée de mission auprés d’'un membre de la Direction
Mutualité Francgaise | 2009

Lancement aupres des mutuelles du programme «Priorité
Santé Mutualiste » (service d’information en santé)

Senior consultant

Cabinet de conseil en stratégie ABP | 2008

Revues stratégiques de sociétés : tendances de marché,
environnement concurrentiel, risques & facteurs-clé de succes

Cheffe de produit puis chargée d’étude Prospective et
Stratégie Marketing Monde
Groupe Renault | 2005-2007
e Coordination de diagnostics marketing sur les filiales en
difficultés. Déploiement international d’une nouvelle offre
(études de marché, business plan, assistance aux filiales)
e Détachée par le Président de Renault sur ’équipe
transverse « Développement du Business »
(recommandations stratégiques, suivi de mise en ceuvre)

Contréleuse de gestion International, puis cheffe de service
de contréle de gestion

RCI Banque (Groupe Renault) [ 2001-2005

Suivi de filiales européennes, puis cheffe du service Contréle
de gestion de l'activité Grand Public en France : reporting
mensuel au Comité exécutif, clotures annuelles des comptes,
préparation des budgets

Contréleuse de gestion

General Electric Capital Services [ 1999-2001

«GE Financial Management Program » - programme interne de
formation des jeunes cadres financiers, constitué de sessions
de cours et de rotations de postes en finance/contréle de
gestion. Qualification “Green Belt Six Sigma”



